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ERASMUS POLICY STATEMENT

Mediante la participaciéon en el programa Erasmus queremos impulsar la modernizacién
e internacionalizacion de nuestra institucién y a contribuir a construir un area europea
de educacion, aprendizaje e investigacion sin fronteras; a ayudar al crecimiento
econdmico; a fomentar la cohesioén social; y a consolidar cada vez mas una identidad
europea, en toda su diversidad y multiculturalidad, en las actuales y nuevas
generaciones. Asimismo, gracias a esta colaboracion en el programa, la Universidad
Europea de Valencia refuerza su Plan estratégico de internacionalidad. Las lineas
maestras mas relevantes de este plan de internacionalidad son: 1) Profundizacion en la
digitalizacion y simplificacion de los procesos de movilidad; 2) Avance en el proceso de
Bolonia; 3) Implementacion de nueva estructura de Internacionalidad (este equipo
coordinara sus procesos Yy politicas con los equipos internacionales de la Universidad
Europea de Madrid y la Universidad Europea de Canarias); 4) Incremento de la
satisfaccion y la proporcion de estudiantes de movilidad; 5) Apertura, con una estrategia
clara, de nuevos convenios beneficiosos y realistas en universidades de interés,
poniendo el foco en programas con menos convenios de movilidad (como titulaciones
mas jovenes); 6) Promocién de las dobles movilidades outgoing en dos paises distintos
en dos semestres en afios seguidos; 7) Aumento de las movilidades y reconocimiento
de staff.

También, la participacion en el programa Erasmus fortalece el Plan de modernizacion
de la universidad. Algunos proyectos de este plan son, entre otros: 1) Plan de
simplificacion y automatizacion de procesos; de los que destacamos dos proyectos: 1.1)
Plataforma CRM (Customer Relationship Management); 1.2) Portal del estudiante; 1.3)
Plan de transformacion digital; 2) Proyecto de Innovacion de modelo académico; donde
mencionamos: 2.1) Proyecto Blended teaching; 2.2) Challenge Based Learning
(Sociales); 3) Plan de investigacion; 4) Plan de Calidad, autoevaluacion y evaluaciones
y reconocimientos externos; 5) Proyecto de mejora de la seguridad y salud de
estudiantes y staff. Con estas lineas de accion, nos marcamos los siguientes obijetivos,
alineados con las iniciativas de la Comision Europea para la construccion de un Espacio
de Educacion y con nuestro Plan estratégico de Internacionalidad y de modernizacion;
para fomentar entre los estudiantes y staff la movilidad de practicas, académica, de
investigacion y de empleabilidad en toda Europa:

1. Contribuir a que las estancias internacionales de staff y estudiantes sean la
norma. Tal y como marca nuestro Plan de Internacionalizacion, hay un objetivo de
promocién del programa de movilidad internacional, ampliacién de convenios, y
profundizacién del conocimiento académico de los destinos para poder afianzar e
incrementar cada vez mas el nimero y la calidad de las movilidades. Otra idea en ese
sentido, en el caso de los estudiantes, es que sea cada vez mas habitual realizar no una
sino dos estancias en dos afnos distintos y a dos paises diferentes, para ampliar mas si
cabe la multiculturalidad del estudiante y que adquiera un tercer idioma.
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Asimismo, y dentro de este objetivo, es esencial seguir desarrollando el perfil global e
inclusivo de nuestros programas para ser cada vez mas atractivos a los estudiantes y
staff internacionales, y para que nuestros estudiantes experimenten esa globalidad
también en el campus. En ese sentido, contamos con una amplia oferta de materias e
incluso programas completos ofertados en inglés. Estos programas acogen a un gran
numero de estudiantes espafioles e internacionales que cursan toda la carrera con
nosotros (estos internacionales suponen alrededor de un 50% del numero de
matriculados totales); y también a estudiantes de intercambio erasmus y bilaterales,
aportando unos y otros un caracter multicultural al centro.

También contemplado en nuestro plan de internacionalizacion y modernizacion,
estamos avanzando en nuestros planes de simplificacion, digitalizacion y
automatizacion de procesos. En este afan de modernizacion, en 2021 vamos a ir mas
alla de la implementacion de move on, y continuaremos trabajando en el proyecto EWP
con todas sus derivadas, tales como el Erasmus Student Card (ESC) Initiative, que
implementaremos en 2021.

2. Apoyar la consolidacion del proceso de Bolonia, en cuanto al reconocimiento de
titulos y créditos cursados en estancias, el aprendizaje mutuo en cuanto a buenas
practicas, las metodologias inclusivas e innovadoras, la cooperacion en ensefanza, y
la innovacion e investigacion, tal y como se propone en el plan de internacionalidad.

3. Fomentar que el aprendizaje de al menos dos lenguas distintas a la materna sea
habitual entre los ciudadanos europeos. Este objetivo, marcado en nuestro plan de
internacionalizacion, se trabaja desde varios frentes: 3.1) Fomentando la movilidad
(también de dos estancias/estudiante, como se indicaba en un apartado previo); 3.2)
Mediante la oferta de programas en la universidad total o parcialmente impartidos en
inglés, hecho que ayuda a esta inmersion en una segunda o tercera lengua; y la oferta
de la asignatura de Idioma en gran numero de los programas; 3.3) Potenciando el apoyo
de los centros de idiomas (En esa linea, la Universidad Europea de Valencia decidio
fusionar el Centro de Idiomas y la Oficina Internacional en un Unico departamento de
Idiomas y Movilidad Internacional para aprovechar las sinergias entre ambas areas. Por
ejemplo, fomentando que los profesores de idiomas vayan mas alla de ensenar una
lengua, y trasmitan competencias interculturales, diversidad e inclusion. Por ahadidura,
se esta implementando una plataforma on line de aprendizaje de diversos idiomas -
actualmente ofrece 24 idiomas- que actuara como complemento a la docencia
presencial).

4. Apoyar la inclusién, atrayendo y enviando, gracias al programa Erasmus, a
estudiantes y staff de toda Europa, de todos los origenes, perfiles socio-econémicos y
diversidades, y sin discriminar absolutamente a nadie, segun establece la Politica de
diversidad de la universidad. También, apoyando la inclusion de los estudiantes o staff
incoming y outgoing con necesidades especiales.

5. Fomentar los valores de la identidad europea, |la “union en la diversidad” y otros
valores como la dignidad humana, la libertad, la democracia, la igualdad, y el respeto a
los derechos humanos, incluyendo a las minorias; valores que se adquieren viajando y
también en el campus, insertados en el aprendizaje del dia a dia en las asignaturas,
actividades y clubes, y en consonancia con la Misién de la universidad que pide
“contribuir al progreso social con espiritu emprendedor y valores éticos”.
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6. Cultivar las competencias clave del aprendizaje permanente. Letras;
Multilingliismo; Competencias numeéricas, cientificas y de ingenieria; Habilidades
interpersonales; Compromiso ciudadano activo; Emprendimiento; Conciencia y
expresion cultural; Competencias digitales y tecnologicas. Todas estas competencias
se encuentran en las distintas materias de los programas de grado y master;
materializandose varias de ellas en materias transversales que existen en los grados
(ej: Etica; Liderazgo emprendedor; Habilidades comunicativas, etc.).

7. Consolidar una cultura de mejora continua, de transparencia y simplificacion de
procesos y de analisis de datos en base a indicadores. Estar en este proceso y en los
programas Erasmus es también para nosotros una gran oportunidad de mejora dada
por la evaluacién externa del ECHE y de la agencia nacional. En este sentido de afan
de medicion, analisis y mejora constante, en el curso 2020-21 ensayaremos el ECHE
Self assestment, analizando la movilidad 2019-20; e implementaremos esta medida
totalmente a partir del programa 2021-27.

Queremos tomar parte de la accion KA1-Learning mobility, accion que contribuye al
objetivo institucional del incremento de la internacionalizacién y la modernizacion de
nuestra universidad. Este objetivo se refleja en la Mision de la universidad “estar
preparados a responder a las demandas de un mundo global”’, y nos define como una
“organizacion inclusiva y multicultural que valora la diversidad y respeta todas las
caracteristicas y perspectivas culturales”. En ese sentido, queremos continuar
implementando y mejorando esta accion contribuyendo a que cada vez mas estudiantes
y staff experimenten una estancia internacional para fomentar ese perfil global; y ayudar
a lo mismo atrayendo a estudiantes y staff internacionales, tanto de intercambio como
permanentes, de modo que la gran inclusion, diversidad y multiculturalidad que se palpa
actualmente en la universidad pueda crecer y afianzarse.

Esta mejora, reflejada en los objetivos estratégicos de nuestro Plan de
Internacionalidad, debe ser no solo cuantitativa sino cualitativa, mejorando la percepcion
de los participantes mediante distintas iniciativas de implementacién: 1) Aumentar la
informacion sobre procesos y destinos antes de la estancia (desde el primer afo de
admisién, para que sean conscientes de la necesidad de su progreso de un segundo o
tercer idioma) e informacion propia para estudiantes y staff incoming; 2) Incrementar la
monitorizacion de los estudiantes y staff outgoing e incoming durante su estancia, con
especial foco en participantes con menores oportunidades y en la integraciéon de los
participantes incoming; 3) Contar con la comunidad alumni como embajadores para
promocionar programa a futuros participantes; 4) Profundizar en la Automatizacion y
simplificaciéon de procesos; 5) Simplificar la interlocucion de staff y estudiantes, mediante
una interlocucién unica profesionalizada en el rol del Gestor de Movilidad Internacional,
que llevara los procesos tanto académicos —en coordinacién con la Facultad— como
administrativos; 6) Persistir en la busqueda estratégica de convenios de calidad para
nuestros estudiantes y plantilla, poniendo el foco en las titulaciones que por ser mas
jovenes tengan menos oferta de convenios de movilidad; y monitorizar con mayor
intensidad estos convenios.
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KA1. Mobility de estudiantes y staff. El impacto a largo plazo de nuestra participacion
se veria en nuestros alumni, y se podria medir en cuanto a su porcentaje de
empleabilidad europea o de clientes y socios europeos; en cuanto a su dominio de
idiomas; y en cuanto a su concienciacion europea (por ejemplo, midiendo el % de
participacién en elecciones europeas). El impacto en la movilidad de staff se
materializaria en futuros convenios, proyectos, y mejoras en sus metodologias docentes
y de investigacion. En cuanto a los Indicadores cuantitativos trabajaremos con dos
tipos de indicadores: generales por universidad y especificos por facultad, para poder
consolidar los datos de movilidad en las Facultades con un alto grado de movilidad, y
poner el foco en Facultades con porcentajes de movilidad inferiores. Esos indicadores
seran, como minimo, los siguientes: 1) N° de movilidades incoming/outgoing
(distinguiendo movilidades Erasmus y de otros programas); 2) % de movilidades
outgoing respecto a estudiantes elegibles (estudiantes que al menos han cursado 60
ECTS en la universidad); 3) Disminucion del % Attrition de estudiantes outgoing en la
preparacion de la estancia; 4) N° de convenios Erasmus y bilaterales por programa; 5)
% de presupuesto Erasmus consumido sobre presupuesto asignado. 6) N° Estudiantes
incoming que participan en clubes universitarios (Indicadores de integracion) y en otras
actividades de integracion. Por otro lado, los Indicadores cualitativos seran, entre
otros, las encuestas de satisfaccion para estudiantes y staff incoming/outgoing; y
testimonios.

Apoyo: La estrategia internacional la liderara el director del departamento de Idiomas y
Movilidad Internacional (en el Vicerrectorado de Estudiantes y Relaciones
Institucionales); la gestion de la movilidad, y el acompafamiento de admision,
administrativo y académico del estudiante incoming-outgoing la llevara el Gestor de
Movilidad Internacional del area de conocimiento del estudiante. También gestionara los
learning agreements y las conversiones de calificaciones. Sobre los participantes de las
movilidades de practicas, estos cuentan con el soporte de los orientadores de Carreras
profesionales, que trabaja en coordinacion con el departamento de movilidad. En cuanto
al staff incoming/outgoing, el seguimiento de este perfil lo llevara el director del
departamento de Idiomas y Movilidad Internacional y las Facultades o departamentos
del staff, en coordinacion con el equipo internacional. Calidad: la calidad de la
implementacién la trabajaran los gestores de movilidad internacional y el director del
departamento de Movilidad Internacional, midiendo los indicadores establecidos,
analizando los resultados de nuestros informes de autoevaluacion anuales y de los
informes de Self Assessment ECHE. A su vez, este informe nutrird el Plan estratégico
de Internacionalidad de la Institucion.

Plazos de implementacion de acciones de mejora y objetivos: los objetivos de
mejora de cada indicador se estableceran cada afio en la elaboracion del informe de
seguimiento. En general se plantearan para que haya mejoras sostenibles, que se
moveran en el rango del 5%-10% de mejora cada afio, segun los distintos items. En
cuanto a las acciones de mejora, destacamos: 1) European Student Card y conexién de
nuestro sistema de movilidad al EWP Network. Objetivo: implantado en 2021; 2) Plan
ambassador alumni outgoing e incoming. Objetivo: implantado en 2021-22; 3) Proyecto
de mejora de niveles de idioma inglés de estudiantes desde 1° curso. Objetivo:
implantado 2021; 5) Integracién de todos los planes de safety en un unico Plan
Institucional de safety and prevention on Exchange. Objetivo: implementado en 2021.



